
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร

บรษัิท เอคอมเมริซ์ กรุป๊ จำกดั (มหาชน)
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1. วตัถปุระสงค์

กฎบตัรนีจั้ดทำโดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่กำหนดขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องคณะ
กรรมการบรหิาร
("คณะกรรมการฯ") ของบรษัิท เอคอมเมริซ์ กรุป๊ จำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
("บรษัิทฯ") คณะกรรมการฯ นีจั้ดตัง้ขึน้เพือ่ทำหนา้ทีบ่รหิารจัดการกจิการของบรษัิทฯ
และใหค้วามมัน่ใจถงึการกำกบัดแูลกจิการดว้ยการบรหิารความเสีย่งทัง้หมดของ
บรษัิทฯ ในการดำเนนิงานปกตขิองบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทจงึไดม้มีตกิำหนด
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารฉบบันี ้("กฎบตัร") ดงันี้

2. อำนาจ
2.1 คณะกรรมการฯ จัดตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบรษัิท และไดรั้บอำนาจจากคณะ

กรรมการบรษัิทและตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม่ำเสมอ
2.2 คณะกรรมการฯ มอีำนาจตรวจสอบเรือ่งใด ๆ ทีก่ำหนดในกฎบตัร  และเรยีกขอ

ขอ้มลูตามทีอ่าจตอ้งการจากผูบ้รหิาร เจา้หนา้ที ่หรอืพนักงาน ในกรณีทีจ่ำเป็น
คณะกรรมการฯ อาจมอบหมายเรือ่งตา่ง ๆ ตามทีเ่ห็นวา่จำเป็น

2.3 คณะกรรมการฯ มอีำนาจขอความเห็นทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีเมือ่
เห็นวา่จำเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

2.4 คณะกรรมการฯ มอีำนาจเขา้ถงึทรัพยากรไดอ้ยา่งเพยีงพอเพือ่การปฏบิตั ิ
หนา้ที่

3. องคป์ระกอบ

3.1 คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทและ/หรอืผูบ้รหิาร หรอืบคุคลอืน่ที่
แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท โดยมจีำนวนอยา่งนอ้ย 3 คน กรรมการอยา่ง
นอ้ยหนึง่คนตอ้งเป็นกรรมการบรหิาร

3.2 ใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการฯ เลอืกกรรมการบรหิารคนหนึง่เป็น
ประธานคณะกรรมการฯ โดยประธานคณะกรรมการฯ อาจเป็นบคุคลคนเดยีวกนั
กบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (Chief Executive Officer) ได ้

3.3 ใหค้ณะกรรมการฯ เป็นผูพ้จิารณาแตง่ตัง้เลขานุการคณะกรรมการฯ เพือ่
ชว่ยเหลอืการดำเนนิงานของคณะกรรมการฯ เกีย่วกบัการนัดหมายการประชมุ
จัดเตรยีมวาระการประชมุ นำสง่เอกสารประกอบการประชมุ บนัทกึ
รายงานการประชมุ และงานอืน่ ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการฯ

4. คณุสมบตั ิ
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4.1 กรรมการตอ้งเป็นบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีจ่ะเป็น
ประโยชนต์อ่การดำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ เป็นอยา่งด ีและเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตั ิ
หนา้ทีใ่นฐานะกรรมการได ้

4.2 กรรมการตอ้งมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์และสภาพแวดลอ้มที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ และตอ้งมคีณุสมบตัทิีจ่ำเป็นโดย
ครบถว้น และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกำหนดไว ้

5. หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทกำหนดหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการฯ
เป็นครัง้คราว ซึง่ไมว่า่ในกรณี
ใด ๆ ใหร้วมถงึความรับผดิชอบดงัตอ่ไปนี้

5.1 ดำเนนิกจิการและบรหิารกจิการของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยตามวตัถปุระสงค์
ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้กำหนด คำสัง่ และมตขิองทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบรษัิท

5.2 กลัน่กรองและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธรุกจิ รวมถงึกลยทุธก์ารดำเนนิ
ธรุกจิ เป้าหมายทางการเงนิและงบประมาณประจำปี การขยายกจิการ
โครงสรา้งการจัดการ แผนการดำเนนิงานประจำปี นโยบายการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล แผนการเงนิ การประชาสมัพันธ ์และงบประมาณของบรษัิทฯ
และบรษัิทยอ่ยโดยพจิารณาปัจจัยทางธรุกจิอยา่งเหมาะสม เพือ่ใหค้ณะ
กรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมตั ิตลอดจนพจิารณาและกลัน่กรองขอ้เสนอของ
ฝ่ายบรหิารเพือ่นำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมตัติอ่ไป

5.3 กำกบั ตรวจสอบและควบคมุดแูลการดำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
และตดิตามผลการดำเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย นโยบาย และแผนธรุกจิทีก่ำหนดไว ้รวมถงึควบคมุดแูลการใชจ้า่ย
ตามงบประมาณทีไ่ดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิท และรายงานผลการ
ดำเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท

5.4 แตง่ตัง้ กำกบัดแูล ประสานงาน และกำหนดอำนาจหนา้ทีข่องคณะทำงาน
พเิศษ หรอืคณะบรหิารงานพรอ้มทัง้พจิารณาและอนุมตัขิอ้เสนอตา่ง ๆ ซึง่
เสนอโดยคณะบรหิารงานหรอืคณะทำงานพเิศษ รวมทัง้มอีำนาจแตง่ตัง้
ประธานทีป่รกึษา ทีป่รกึษา หรอืคณะทีป่รกึษาของคณะกรรมการฯ ไดต้าม
ความเหมาะสม และมอีำนาจกำหนดคา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง คา่สวสัดกิาร สิง่
อำนวยความสะดวกและคา่ใชจ้า่ยอืน่ ๆ ของประธานทีป่รกึษา
ทีป่รกึษา หรอืคณะทีป่รกึษาดงักลา่วไดต้ามความเหมาะสม
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5.5 กำหนดขัน้ตอนและวธิกีารทำธรุกรรมระหวา่งบรษัิทฯ หรอื บรษัิทยอ่ย กบัผูถ้อื
หุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว
อยา่งเหมาะสม เพือ่ป้องกนัการถา่ยเทผลประโยชน ์และนำเสนอตอ่คณะ
กรรมการบรษัิทเพือ่อนุมตัใินหลกัการ รวมถงึควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติาม
หลกัการและขอ้กำหนดทีไ่ดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิท

5.6 พจิารณาอนุมตักิารดำเนนิงานทีเ่ป็นธรุกรรมปกตธิรุกจิของบรษัิทฯ การทำ
สญัญาตา่ง ๆ การลงทนุ หรอืการขายสนิทรัพยข์องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
การจัดการทรัพยากรบคุคล การเงนิและการคลงั การบรหิารงานทัว่ไป ตลอด
จนการดำเนนิงานทีเ่ป็นรายการสนับสนุนธรุกจิปกตขิองบรษัิทฯ ซึง่มเีงือ่นไข
ทางการคา้ทัว่ไป ในวงเงนิไมเ่กนิงบประมาณทีไ่ดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษัิทหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ ทัง้นี้
ภายใตบ้งัคบัของหลกัเกณฑข์องสำนักงานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์รวมถงึตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยเกีย่วกบัการทำ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการไดม้าจำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย ์รวมถงึตาราง
กำหนดอำนาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) ทีค่ณะกรรมการบรษัิท
กำหนด รวมถงึมอีำนาจอนุมตักิารเปิดและปิดบญัชธีนาคารและสถาบนัทางการ
เงนิตา่ง ๆ และการใชบ้รกิารทางการเงนิตา่ง ๆ

5.7 พจิารณาผลกำไรและขาดทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และการเสนอจา่ย
เงนิปันผลระหวา่งกาลเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ อนุมตั ิรวมทัง้ตรวจสอบ
ใหค้ำแนะนำเกีย่วกบัเรือ่งนโยบายการจา่ยเงนิปันผล และพจิารณาการเสนอ
จา่ยเงนิปันผลประจำปีของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยเพือ่นำเสนอตอ่คณะ
กรรมการบรษัิทฯ อนุมตักิอ่นนำเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ไป

5.8 ศกึษาความเป็นไปไดส้ำหรับการเขา้ลงทนุในโครงการใหม ่โดยทำการศกึษา
ทางดา้นเทคนคิและดา้นการเงนิอยา่งเหมาะสมและครบถว้นเพือ่ประกอบการ
ตดัสนิใจ หรอืการพจิารณาการยกเลกิการลงทนุ เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท

5.9 ตดิตามผลการดำเนนิงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแตล่ะธรุกจิ
และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรอือปุสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรับปรงุ
แกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ

5.10 จัดหาขอ้มลูทีส่ำคญัตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ เพือ่นำเสนออยา่งเพยีงพอตอ่คณะ
กรรมการบรษัิท และผูถ้อืหุน้เพือ่ใชป้ระกอบการตดัสนิใจ รวมถงึจัดทำรายงาน
ทางการเงนิทีน่่าเชือ่ถอื เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละโปรง่ใส

5.11 ดำเนนิการใหผู้บ้รหิาร พนักงาน และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการ
ฯ หรอืใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีม่กีารอภปิรายกนัในทีป่ระชมุคณะกรรมการ
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ฯ รวมถงึมอีำนาจเรยีกขอขอ้มลูจากหน่วยงานตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอ่ย เพือ่ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิในเรือ่งตา่ง ๆ ได ้

5.12 มอีำนาจพจิารณาและอนุมตักิารเขา้ทำธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัทางการ
เงนิในการเปิดบญัช ี กูย้มื เบกิถอนเงนิจากบญัชทีัง้หมดของบรษัิทฯ และใช ้
สนิเชือ่ ตลอดจนนำหลกัทรัพยต์า่ง ๆ ของบรษัิทฯ ไปเป็นหลกัประกนัหนีด้งั
กลา่วทัง้ทีต่อ้งจดทะเบยีนและไมจ่ดทะเบยีนกต็าม เพือ่ประโยชนใ์นการดำเนนิ
กจิการของบรษัิทฯ ตลอดจนถงึการเขา้ทำนติกิรรมสญัญา ยืน่คำขอ คำเสนอ
ตดิตอ่ ทำนติกิรรมกบัสว่นราชการ เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สทิธติา่ง ๆ ของบรษัิทฯ และ
/หรอื การดำเนนิการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่วจนเสร็จการตามวงเงนิที่
ไดก้ำหนดไว ้และ/หรอืตามตารางกำหนดอำนาจอนุมตั ิ(Delegation of
Authority) ทีค่ณะกรรมการบรษัิทกำหนด และ/หรอื กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ

5.13 มอีำนาจขอความเห็นทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีเมือ่เห็นวา่จำเป็น
ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ ซึง่การดำเนนิการวา่จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ
ปฏบิตัขิองบรษัิทฯ

5.14 กำกบัดแูลใหม้ขีัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตกุารณ ์หรอืการกระทำที่
ผดิปกต ิหรอืการฝ่าฝืนกฎหมายตอ่คณะกรรมการฯ อยา่งทนัทว่งท ีและในกรณี
ทีเ่หตกุารณด์งักลา่วมผีลกระทบทีม่สีาระสำคญั คณะกรรมการฯจะตอ้งรายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเพือ่พจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร

5.15 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ และใหร้ายงาน
เรือ่งอืน่ใดทีจ่ำเป็นและสมควรทีจ่ะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทรับทราบ
มตหิรอืการดำเนนิการใด ๆ ทีส่ำคญัทีอ่ยูภ่ายใตข้อบเขตหนา้ทีข่องคณะ
กรรมการฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท
ครัง้ถดัไป

5.16 คณะกรรมการฯ มอีำนาจในการมอบอำนาจใหบ้คุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคน
ปฏบิตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการฯ
หรอือาจมอบอำนาจเพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่ว มอีำนาจตามที่
คณะกรรมการฯ เห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการฯ เห็นสมควร
ซึง่คณะกรรมการฯ อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลทีไ่ดรั้บ
มอบอำนาจหรอืการมอบอำนาจนัน้ ๆ ไดต้ามทีเ่ห็นสมควร

ทัง้นี ้การมอบอำนาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการฯ นัน้ จะตอ้ง
ไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอำนาจ หรอืมอบอำนาจชว่งทีท่ำใหผู้รั้บมอบอำนาจ
จากคณะกรรมการฯ สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
(ตามนยิามประกาศคณะกรรมการกำกบัตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรัพย์
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แหง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกำหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอื
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ืน่ใดกบับรษัิทฯ คณะกรรมการฯ ไมม่ี
อำนาจอนุมตักิารดำเนนิการในเรือ่งดงักลา่ว โดยเรือ่งดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพือ่
อนุมตัติอ่ไป เวน้แตธ่รุกรรมดงักลา่วเป็นธรุกรรมปกตขิองบรษัิทฯ และมี
หลกัเกณฑเ์ดยีวกบัการทำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm's Length)

5.17 ดำเนนิการอืน่ ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบอำนาจจากคณะกรรมการบรษัิท

5.18 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม่ำเสมอ

6. วาระการดำรงตำแหนง่และการเลอืกต ัง้กรรมการ

6.1 กรรมการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท โดยพจิารณาจากความรูแ้ละ
ประสบการณข์องบคุคลนัน้ ๆ อนัจะเป็นประโยชนต์อ่การดำเนนิธรุกจิของ
บรษัิทฯ และใหม้วีาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี

6.2 นอกจากการพน้ตำแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตำแหน่งเมือ่

6.2.1 พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ

6.2.2 เสยีชวีติ

6.2.3 ลาออก

6.2.4 ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติ
บรษัิทมหาชนจำกดั และ/หรอืพระราชบญัญัตหิลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย์

6.2.5 คณะกรรมการบรษัิทหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตำแหน่ง

6.2.6 ศาลมคีำสัง่ใหอ้อก

6.3 ในกรณีทีก่รรมการพน้จากตำแหน่งกอ่นครบวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทเลอืกบคุคลใดบคุคลหนึง่ซึง่มคีณุสมบตัเิขา้เป็นกรรมการแทน
บคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำแหน่งกรรมการได ้
เพยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน

7. การประชุม

7.1 ในการประชมุคณะกรรมการฯ ตอ้งมกีรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่
หนึง่ของจำนวนกรรมการทัง้หมดจงึครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่
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ประธานคณะกรรมการฯ ไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ที่
ได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานทีป่ระชมุ

7.2 การวนิจิฉัยชีข้าดของคณะกรรมการฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการ
คนหนึง่มหีนึง่เสยีงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีใน
เรือ่งใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่
กนัใหป้ระธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

7.3 มตทิีเ่ป็นลายลกัษณอ์กัษรและไดรั้บลงลายมอืชือ่ดว้ยตนเองหรอืโดย
ทางอเิล็กทรอนกิสโ์ดยกรรมการหนึง่หรอืหลายคนในคณะกรรมการฯ
ตามทีจ่ะจำเป็นตอ่การลงมตนัิน้หากกรรมการทกุคนเขา้รว่มการประชมุ
เพือ่พจิารณามตดิงักลา่ว ใหม้ผีลสมบรูณเ์สมอืนหนึง่วา่ไดม้กีารลงมตใิน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการฯ ซึง่มกีารเรยีกและจัดขึน้อยา่งถกูตอ้ง โดยไดม้ี
การสง่หนังสอืนัดประชมุและรายละเอยีดของมตทิีเ่สนอใหแ้กก่รรมการ
แตล่ะคนลว่งหนา้

7.4 การประชมุจะจัดใหม้หีรอืเรยีกประชมุไดต้ามทีค่ณะกรรมการฯ เห็น
สมควร แตก่ารประชมุตามปกตติอ้งจัดขึน้อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้  เวน้แตม่ี
เหตจุำเป็นไมส่ามารถประชมุได ้โดยใหป้ระธานคณะกรรมการฯ เป็นผู ้
เรยีกประชมุคณะกรรมการฯ  โดยใหส้ง่หนังสอืนัดประชมุระบวุนั เวลา
สถานที ่และกจิการทีจ่ะประชมุ และเอกสารอืน่ใดทีจ่ำเป็นตอ่การประชมุ
และการลงมต ิไมน่อ้ยกวา่ 5 วนักอ่นวนัประชมุ โดยทางอเิล็กทรอนกิส์
หรอืใหค้นนำสง่โดยตรง

7.5 ในกรณีจำเป็น กรรมการคนใดในคณะกรรมการฯ หรอืคณะกรรมการ
บรษัิทอาจรอ้งขอใหม้กีารประชมุคณะกรรมการฯ และประธานคณะ
กรรมการฯ จะตอ้งเรยีกประชมุคณะกรรมการฯ นอกจากนี ้ในกรณีฉุกเฉนิ
เพือ่รักษาสทิธหิรอืประโยชนข์องบรษัิทฯ จะแจง้การนัดประชมุโดยวธิี
อืน่ หรอืกำหนดวนัประชมุใหเ้ร็วขึน้กไ็ด ้

8. การประเมนิผลของคณะกรรมการฯ

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ ตามที่
คณะกรรมการบรษัิทอาจเห็นสมควร
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