
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร

บรษัิท เอคอมเมริซ์ กรุป๊ จํากดั (มหาชน)
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1. วตัถปุระสงค์

กฎบตัรนี�จัดทําโดยมวีตัถปุระสงคเ์พื�อกําหนดขอบเขตอํานาจหนา้ที�ของคณะ
กรรมการบรหิาร
("คณะกรรมการฯ") ของบรษัิท เอคอมเมริซ์ กรุป๊ จํากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
("บรษัิทฯ") คณะกรรมการฯ นี�จัดตั �งขึ�นเพื�อทําหนา้ที�บรหิารจัดการกจิการของบรษัิทฯ
และใหค้วามมั�นใจถงึการกํากบัดแูลกจิการดว้ยการบรหิารความเสี�ยงทั �งหมดของ
บรษัิทฯ ในการดําเนนิงานปกตขิองบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทจงึไดม้มีตกํิาหนด
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารฉบบันี� ("กฎบตัร") ดงันี�

2. อาํนาจ
2.1 คณะกรรมการฯ จัดตั �งขึ�นโดยคณะกรรมการบรษัิท และไดรั้บอํานาจจากคณะ

กรรมการบรษัิทและตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ
2.2 คณะกรรมการฯ มอํีานาจตรวจสอบเรื�องใด ๆ ที�กําหนดในกฎบตัร  และเรยีกขอ

ขอ้มลูตามที�อาจตอ้งการจากผูบ้รหิาร เจา้หนา้ที� หรอืพนักงาน ในกรณีที�จําเป็น
คณะกรรมการฯ อาจมอบหมายเรื�องตา่ง ๆ ตามที�เห็นวา่จําเป็น

2.3 คณะกรรมการฯ มอํีานาจขอความเห็นที�เป็นอสิระจากที�ปรกึษาทางวชิาชพีเมื�อ
เห็นวา่จําเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

2.4 คณะกรรมการฯ มอํีานาจเขา้ถงึทรัพยากรไดอ้ยา่งเพยีงพอเพื�อการปฏบิตั ิ
หนา้ที�

3. องคป์ระกอบ

3.1 คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทและ/หรอืผูบ้รหิาร หรอืบคุคลอื�นที�
แตง่ตั �งโดยคณะกรรมการบรษัิท โดยมจํีานวนอยา่งนอ้ย 3 คน กรรมการอยา่ง
นอ้ยหนึ�งคนตอ้งเป็นกรรมการบรหิาร

3.2 ใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการฯ เลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ�งเป็น
ประธานคณะกรรมการฯ โดยประธานคณะกรรมการฯ อาจเป็นบคุคลคนเดยีวกนั
กบัประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร (Chief Executive Officer) ได ้

3.3 ใหค้ณะกรรมการฯ เป็นผูพ้จิารณาแตง่ตั �งเลขานุการคณะกรรมการฯ เพื�อ
ชว่ยเหลอืการดําเนนิงานของคณะกรรมการฯ เกี�ยวกบัการนัดหมายการประชมุ
จัดเตรยีมวาระการประชมุ นําสง่เอกสารประกอบการประชมุ บนัทกึ
รายงานการประชมุ และงานอื�น ๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการฯ

4. คณุสมบตั ิ
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4.1 กรรมการตอ้งเป็นบคุคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี�จะเป็น
ประโยชนต์อ่การดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ เป็นอยา่งด ีและเพยีงพอที�จะปฏบิตั ิ
หนา้ที�ในฐานะกรรมการได ้

4.2 กรรมการตอ้งมคีวามเขา้ใจเกี�ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์และสภาพแวดลอ้มที�
เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ และตอ้งมคีณุสมบตัทิี�จําเป็นโดย
ครบถว้น และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามที�กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกําหนดไว ้

5. หนา้ที�และความรบัผดิชอบ

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทกําหนดหนา้ที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการฯ
เป็นครั �งคราว ซึ�งไมว่า่ในกรณี
ใด ๆ ใหร้วมถงึความรับผดิชอบดงัตอ่ไปนี�

5.1 ดําเนนิกจิการและบรหิารกจิการของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยตามวตัถปุระสงค์
ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้กําหนด คําสั�ง และมตขิองที�ประชมุคณะ
กรรมการบรษัิท

5.2 กลั�นกรองและนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธรุกจิ รวมถงึกลยทุธก์ารดําเนนิ
ธรุกจิ เป้าหมายทางการเงนิและงบประมาณประจําปี การขยายกจิการ
โครงสรา้งการจัดการ แผนการดําเนนิงานประจําปี นโยบายการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล แผนการเงนิ การประชาสมัพันธ ์และงบประมาณของบรษัิทฯ
และบรษัิทยอ่ยโดยพจิารณาปัจจัยทางธรุกจิอยา่งเหมาะสม เพื�อใหค้ณะ
กรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมตั ิตลอดจนพจิารณาและกลั�นกรองขอ้เสนอของ
ฝ่ายบรหิารเพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาอนุมตัติอ่ไป

5.3 กํากบั ตรวจสอบและควบคมุดแูลการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
และตดิตามผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย นโยบาย และแผนธรุกจิที�กําหนดไว ้รวมถงึควบคมุดแูลการใชจ้า่ย
ตามงบประมาณที�ไดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิท และรายงานผลการ
ดําเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท

5.4 แตง่ตั �ง กํากบัดแูล ประสานงาน และกําหนดอํานาจหนา้ที�ของคณะทํางาน
พเิศษ หรอืคณะบรหิารงานพรอ้มทั �งพจิารณาและอนุมตัขิอ้เสนอตา่ง ๆ ซึ�ง
เสนอโดยคณะบรหิารงานหรอืคณะทํางานพเิศษ รวมทั �งมอํีานาจแตง่ตั �ง
ประธานที�ปรกึษา ที�ปรกึษา หรอืคณะที�ปรกึษาของคณะกรรมการฯ ไดต้าม
ความเหมาะสม และมอํีานาจกําหนดคา่ตอบแทน คา่เบี�ยเลี�ยง คา่สวสัดกิาร สิ�ง
อํานวยความสะดวกและคา่ใชจ้า่ยอื�น ๆ ของประธานที�ปรกึษา
ที�ปรกึษา หรอืคณะที�ปรกึษาดงักลา่วไดต้ามความเหมาะสม
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5.5 กําหนดขั �นตอนและวธิกีารทําธรุกรรมระหวา่งบรษัิทฯ หรอื บรษัิทยอ่ย กบัผูถ้อื
หุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว
อยา่งเหมาะสม เพื�อป้องกนัการถา่ยเทผลประโยชน ์และนําเสนอตอ่คณะ
กรรมการบรษัิทเพื�ออนุมตัใินหลกัการ รวมถงึควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติาม
หลกัการและขอ้กําหนดที�ไดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิท

5.6 พจิารณาอนุมตักิารดําเนนิงานที�เป็นธรุกรรมปกตธิรุกจิของบรษัิทฯ การทํา
สญัญาตา่ง ๆ การลงทนุ หรอืการขายสนิทรัพยข์องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
การจัดการทรัพยากรบคุคล การเงนิและการคลงั การบรหิารงานทั�วไป ตลอด
จนการดําเนนิงานที�เป็นรายการสนับสนุนธรุกจิปกตขิองบรษัิทฯ ซึ�งมเีงื�อนไข
ทางการคา้ทั�วไป ในวงเงนิไมเ่กนิงบประมาณที�ไดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษัิทหรอืตามที�คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ ทั �งนี�
ภายใตบ้งัคบัของหลกัเกณฑข์องสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์รวมถงึตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยเกี�ยวกบัการทํา
รายการที�เกี�ยวโยงกนัและรายการไดม้าจําหน่ายไปซึ�งสนิทรัพย ์รวมถงึตาราง
กําหนดอํานาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) ที�คณะกรรมการบรษัิท
กําหนด รวมถงึมอํีานาจอนุมตักิารเปิดและปิดบญัชธีนาคารและสถาบนัทางการ
เงนิตา่ง ๆ และการใชบ้รกิารทางการเงนิตา่ง ๆ

5.7 พจิารณาผลกําไรและขาดทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และการเสนอจา่ย
เงนิปันผลระหวา่งกาลเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ อนุมตั ิรวมทั �งตรวจสอบ
ใหคํ้าแนะนําเกี�ยวกบัเรื�องนโยบายการจา่ยเงนิปันผล และพจิารณาการเสนอ
จา่ยเงนิปันผลประจําปีของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยเพื�อนําเสนอตอ่คณะ
กรรมการบรษัิทฯ อนุมตักิอ่นนําเสนอตอ่ที�ประชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ไป

5.8 ศกึษาความเป็นไปไดสํ้าหรับการเขา้ลงทนุในโครงการใหม ่โดยทําการศกึษา
ทางดา้นเทคนคิและดา้นการเงนิอยา่งเหมาะสมและครบถว้นเพื�อประกอบการ
ตดัสนิใจ หรอืการพจิารณาการยกเลกิการลงทนุ เพื�อเสนอตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท

5.9 ตดิตามผลการดําเนนิงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแตล่ะธรุกจิ
และรายงานผลรวมทั �งปัญหาหรอือปุสรรคที�เกดิขึ�นและแนวทางในการปรับปรงุ
แกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ

5.10 จัดหาขอ้มลูที�สําคญัตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ เพื�อนําเสนออยา่งเพยีงพอตอ่คณะ
กรรมการบรษัิท และผูถ้อืหุน้เพื�อใชป้ระกอบการตดัสนิใจ รวมถงึจัดทํารายงาน
ทางการเงนิที�น่าเชื�อถอื เป็นไปตามมาตรฐานที�ดแีละโปรง่ใส

5.11 ดําเนนิการใหผู้บ้รหิาร พนักงาน และบคุคลที�เกี�ยวขอ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการ
ฯ หรอืใหข้อ้มลูที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�มกีารอภปิรายกนัในที�ประชมุคณะกรรมการ
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ฯ รวมถงึมอํีานาจเรยีกขอขอ้มลูจากหน่วยงานตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอ่ย เพื�อประกอบการพจิารณาเพิ�มเตมิในเรื�องตา่ง ๆ ได ้

5.12 มอํีานาจพจิารณาและอนุมตักิารเขา้ทําธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัทางการ
เงนิในการเปิดบญัช ี กูย้มื เบกิถอนเงนิจากบญัชทีั �งหมดของบรษัิทฯ และใช ้
สนิเชื�อ ตลอดจนนําหลกัทรัพยต์า่ง ๆ ของบรษัิทฯ ไปเป็นหลกัประกนัหนี�ดงั
กลา่วทั �งที�ตอ้งจดทะเบยีนและไมจ่ดทะเบยีนกต็าม เพื�อประโยชนใ์นการดําเนนิ
กจิการของบรษัิทฯ ตลอดจนถงึการเขา้ทํานติกิรรมสญัญา ยื�นคําขอ คําเสนอ
ตดิตอ่ ทํานติกิรรมกบัสว่นราชการ เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสทิธติา่ง ๆ ของบรษัิทฯ และ
/หรอื การดําเนนิการใด ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องดงักลา่วจนเสร็จการตามวงเงนิที�
ไดกํ้าหนดไว ้และ/หรอืตามตารางกําหนดอํานาจอนุมตั ิ(Delegation of
Authority) ที�คณะกรรมการบรษัิทกําหนด และ/หรอื กฎหมายและกฎเกณฑท์ี�
เกี�ยวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ

5.13 มอํีานาจขอความเห็นที�เป็นอสิระจากที�ปรกึษาทางวชิาชพีเมื�อเห็นวา่จําเป็น
ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ ซึ�งการดําเนนิการวา่จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ
ปฏบิตัขิองบรษัิทฯ

5.14 กํากบัดแูลใหม้ขีั �นตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตกุารณ ์หรอืการกระทําที�
ผดิปกต ิหรอืการฝ่าฝืนกฎหมายตอ่คณะกรรมการฯ อยา่งทนัทว่งท ีและในกรณี
ที�เหตกุารณด์งักลา่วมผีลกระทบที�มสีาระสําคญั คณะกรรมการฯจะตอ้งรายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเพื�อพจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร

5.15 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ที�ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจํา และใหร้ายงาน
เรื�องอื�นใดที�จําเป็นและสมควรที�จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทรับทราบ
มตหิรอืการดําเนนิการใด ๆ ที�สําคญัที�อยูภ่ายใตข้อบเขตหนา้ที�ของคณะ
กรรมการฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท
ครั�งถดัไป

5.16 คณะกรรมการฯ มอํีานาจในการมอบอํานาจใหบ้คุคลอื�นใดหนึ�งคนหรอืหลายคน
ปฏบิตักิารอยา่งหนึ�งอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการฯ
หรอือาจมอบอํานาจเพื�อใหบ้คุคลดงักลา่ว มอํีานาจตามที�
คณะกรรมการฯ เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการฯ เห็นสมควร
ซึ�งคณะกรรมการฯ อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี�ยนแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลที�ไดรั้บ
มอบอํานาจหรอืการมอบอํานาจนั�น ๆ ไดต้ามที�เห็นสมควร

ทั �งนี� การมอบอํานาจหนา้ที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการฯ นั�น จะตอ้ง
ไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจชว่งที�ทําใหผู้รั้บมอบอํานาจ
จากคณะกรรมการฯ สามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอืบคุคลที�อาจมคีวามขดัแยง้
(ตามนยิามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรัพย์
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แหง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอื
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื�นใดกบับรษัิทฯ คณะกรรมการฯ ไมม่ี
อํานาจอนุมตักิารดําเนนิการในเรื�องดงักลา่ว โดยเรื�องดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่
ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื�อ
อนุมตัติอ่ไป เวน้แตธ่รุกรรมดงักลา่วเป็นธรุกรรมปกตขิองบรษัิทฯ และมี
หลกัเกณฑเ์ดยีวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm's Length)

5.17 ดําเนนิการอื�น ๆ ตามที�ไดรั้บมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษัิท

5.18 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ที�ตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ

6. วาระการดาํรงตาํแหนง่และการเลอืกต ั�งกรรมการ

6.1 กรรมการแตง่ตั �งโดยคณะกรรมการบรษัิท โดยพจิารณาจากความรูแ้ละ
ประสบการณข์องบคุคลนั�น ๆ อนัจะเป็นประโยชนต์อ่การดําเนนิธรุกจิของ
บรษัิทฯ และใหม้วีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี

6.2 นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตําแหน่งเมื�อ

6.2.1 พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ

6.2.2 เสยีชวีติ

6.2.3 ลาออก

6.2.4 ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติ
บรษัิทมหาชนจํากดั และ/หรอืพระราชบญัญัตหิลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย์

6.2.5 คณะกรรมการบรษัิทหรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง

6.2.6 ศาลมคํีาสั�งใหอ้อก

6.3 ในกรณีที�กรรมการพน้จากตําแหน่งกอ่นครบวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทเลอืกบคุคลใดบคุคลหนึ�งซึ�งมคีณุสมบตัเิขา้เป็นกรรมการแทน
บคุคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการได ้
เพยีงเทา่วาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตนแทน

7. การประชุม

7.1 ในการประชมุคณะกรรมการฯ ตอ้งมกีรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ�ง
หนึ�งของจํานวนกรรมการทั �งหมดจงึครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที�
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ประธานคณะกรรมการฯ ไมอ่ยูใ่นที�ประชมุ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ที�
ได ้ใหก้รรมการซึ�งมาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานที�ประชมุ

7.2 การวนิจิฉัยชี�ขาดของคณะกรรมการฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการ
คนหนึ�งมหีนึ�งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึ�งมสีว่นไดเ้สยีใน
เรื�องใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั�น ถา้คะแนนเสยีงเทา่
กนัใหป้ระธานในที�ประชมุออกเสยีงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี�ขาด

7.3 มตทิี�เป็นลายลกัษณอ์กัษรและไดรั้บลงลายมอืชื�อดว้ยตนเองหรอืโดย
ทางอเิล็กทรอนกิสโ์ดยกรรมการหนึ�งหรอืหลายคนในคณะกรรมการฯ
ตามที�จะจําเป็นตอ่การลงมตนัิ�นหากกรรมการทกุคนเขา้รว่มการประชมุ
เพื�อพจิารณามตดิงักลา่ว ใหม้ผีลสมบรูณเ์สมอืนหนึ�งวา่ไดม้กีารลงมตใิน
ที�ประชมุคณะกรรมการฯ ซึ�งมกีารเรยีกและจัดขึ�นอยา่งถกูตอ้ง โดยไดม้ี
การสง่หนังสอืนัดประชมุและรายละเอยีดของมตทิี�เสนอใหแ้กก่รรมการ
แตล่ะคนลว่งหนา้

7.4 การประชมุจะจัดใหม้หีรอืเรยีกประชมุไดต้ามที�คณะกรรมการฯ เห็น
สมควร แตก่ารประชมุตามปกตติอ้งจัดขึ�นอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครั�ง  เวน้แตม่ี
เหตจํุาเป็นไมส่ามารถประชมุได ้โดยใหป้ระธานคณะกรรมการฯ เป็นผู ้
เรยีกประชมุคณะกรรมการฯ  โดยใหส้ง่หนังสอืนัดประชมุระบวุนั เวลา
สถานที� และกจิการที�จะประชมุ และเอกสารอื�นใดที�จําเป็นตอ่การประชมุ
และการลงมต ิไมน่อ้ยกวา่ 5 วนักอ่นวนัประชมุ โดยทางอเิล็กทรอนกิส์
หรอืใหค้นนําสง่โดยตรง

7.5 ในกรณีจําเป็น กรรมการคนใดในคณะกรรมการฯ หรอืคณะกรรมการ
บรษัิทอาจรอ้งขอใหม้กีารประชมุคณะกรรมการฯ และประธานคณะ
กรรมการฯ จะตอ้งเรยีกประชมุคณะกรรมการฯ นอกจากนี� ในกรณีฉุกเฉนิ
เพื�อรักษาสทิธหิรอืประโยชนข์องบรษัิทฯ จะแจง้การนัดประชมุโดยวธิี
อื�น หรอืกําหนดวนัประชมุใหเ้ร็วขึ�นกไ็ด ้

8. การประเมนิผลของคณะกรรมการฯ

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ ตามที�
คณะกรรมการบรษัิทอาจเห็นสมควร
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