
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน

บรษัิท เอคอมเมริซ์ กรุป๊ จํากดั (มหาชน)



1. วตัถปุระสงค์

กฎบตัรนี�จัดทําโดยมวีตัถปุระสงคเ์พื�อกําหนดองคป์ระกอบ หนา้ที� ความ
รับผดิชอบ และแนวทางปฏบิตัหินา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่
ตอบแทน ("คณะกรรมการฯ") ของบรษัิท เอคอมเมริซ์ กรุป๊ จํากดั (มหาชน)
และบรษัิทยอ่ย ("บรษิทัฯ") คณะกรรมการฯ นี�จัดตั �งขึ�นเพื�อชว่ยเหลอืคณะ
กรรมการบรษัิทในการพจิารณาคา่ตอบแทนและเสนอชื�อกรรมการบรษัิทและผู ้
บรหิารระดบัสงู ตั �งแตร่ะดบัประธานเจา้หนา้ที�บรหิารจนถงึผูบ้รหิารกลุม่
C-suite (C-suit executives) ทั �งหมด ("ผูบ้รหิารระดบัสงู") รวมถงึการ
พจิารณาแผนคา่ตอบแทนที�ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(equity-based compensation
scheme) โครงสรา้งคา่ตอบแทนโดยรวม และโบนัสในระดบับรษัิทฯ เพื�อความ
โปรง่ใส และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีและเพื�อสรา้งความ
มั�นใจและความน่าเชื�อถอืตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี  คณะกรรมการบรษัิทจงึไดม้มีติ
กําหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนฉบบันี�
("กฎบตัร") ดงันี�

2. อาํนาจ

2.1 คณะกรรมการฯ จัดตั �งขึ�นโดยคณะกรรมการบรษัิท และไดรั้บอํานาจจากคณะ
กรรมการบรษัิทและตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ

2.2 คณะกรรมการฯ มอํีานาจตรวจสอบเรื�องใด ๆ ที�กําหนดในกฎบตัร  และเรยีกขอ
ขอ้มลูตามที�อาจตอ้งการจากผูบ้รหิาร เจา้หนา้ที� หรอืพนักงาน ในกรณีที�จําเป็น
คณะกรรมการฯ อาจมอบหมายเรื�องตา่ง ๆ ตามที�เห็นวา่จําเป็น

2.3 คณะกรรมการฯ มอํีานาจขอความเห็นที�เป็นอสิระจากที�ปรกึษาทางวชิาชพีเมื�อ
เห็นวา่จําเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

2.4 คณะกรรมการบรหิารฯ มอํีานาจเขา้ถงึทรัพยากรไดอ้ยา่งเพยีงพอเพื�อการ
ปฏบิตัหินา้ที�

3. องคป์ระกอบ

3.1 คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน เพื�อใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ดสํีาหรับบรษัิทจดทะเบยีน

3.2 ใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการฯ เลอืกและแตง่ตั �งกรรมการคนหนึ�ง
ในคณะกรรมการฯ เป็นประธานคณะกรรมการฯ โดยประธานคณะกรรมการฯ
ควรเป็นกรรมการบรษัิทอสิระ เพื�อความโปรง่ใส และเป็นอสิระในการปฏบิตั ิ



หนา้ที� และใหค้ณะกรรมการฯ พจิารณาแตง่ตั �งเลขานุการคณะกรรมการฯ เพื�อ
ชว่ยเหลอืการดําเนนิงานของคณะกรรมการฯ

3.3 ใหแ้ตง่ตั �งกรรมการในคณะกรรมการฯ เพิ�มเตมิได ้(ตามที�ประธานคณะกรรมการ
ฯ จะกําหนด) ตามที�จําเป็น เพื�อชว่ยเหลอืในการปฏบิตัภิาระหนา้ที�ของคณะ
กรรมการฯ โดยใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตั �งตามคําแนะนําของประธาน
คณะกรรมการฯ

4. คณุสมบตั ิ

4.1 กรรมการตอ้งเป็นบคุคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ตลอดจน
มคีวามเขา้ใจถงึคณุสมบตั ิหนา้ที� และความรับผดิชอบของตน

4.2 กรรมการตอ้งมคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามที�กฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกําหนดไว ้

5. หนา้ที�และความรบัผดิชอบ

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทกําหนดหนา้ที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการฯ
เป็นครั �งคราว ซึ�งไมว่า่ในกรณี
ใด ๆ ใหร้วมถงึความรับผดิชอบดงัตอ่ไปนี�

5.1 พจิารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการตา่ง ๆ ของบรษัิท ทั �งใน
เรื�องของจํานวนกรรมการที�เหมาะสมกบัขนาด  ประเภท และความซบัซอ้นของ
ธรุกจิ รวมถงึมกีารปรับเปลี�ยนจํานวนใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางกลยทุธข์อง
บรษัิทฯ และพจิารณากําหนดคณุสมบตักิรรมการแตล่ะคณะ แตล่ะคน ในดา้น
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์รวมถงึความเชี�ยวชาญชาํนาญเฉพาะดา้นที�
สามารถนํามาใชใ้หเ้กดิประโยชนใ์นสว่นที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิประเภทกจิการ
ของบรษัิทฯ

5.2 กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหาและการกําหนดคา่
ตอบแทนและผลประโยชนอ์ื�นของกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู

5.3 พจิารณาคณุสมบตั ิกําหนดแนวทางการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลที�มี
คณุสมบตั ิตามระเบยีบและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกําหนด แลว้นําเสนอคณะ
กรรมการบรษัิท และ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้ เพื�อพจิารณาใหดํ้ารงตําแหน่ง
ตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี�

5.3.1 กรรมการ



5.3.2 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ที�ไดรั้บมอบหมายอํานาจหนา้ที�
และความรับผดิชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบรษัิท

5.3.3 ผูบ้รหิารระดบัสงู

โดยการพจิารณาและสรรหาจะตอ้งเป็นไปโดยเปิดเผย โปรง่ใส และ
เป็นกลางปราศจากอคติ

5.4 พจิารณาความเป็นอสิระและคณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิทอสิระแตล่ะทา่น
เพื�อใหแ้น่ใจวา่กรรมการอสิระของบรษัิทฯ เป็นผูท้ี�มคีณุสมบตัคิรบถว้นตาม
เกณฑ ์และ/หรอื กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกําหนด

5.5 เสนอชื�อบคุคลที�เหมาะสมที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร
ระดบัสงู เมื�อครบวาระหรอืตําแหน่งวา่งลง หรอืตําแหน่งอื�นตามที�คณะกรรมการ
บรษัิทมอบหมาย ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเพื�อนําเสนอบคุคลเหลา่นี�ตอ่
ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณี)

5.6 พจิารณากําหนดแนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิของ
กรรมการบรษัิทและ ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึผลประโยชนต์อบแทนอื�น ๆ โดย
ใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิ หนา้ที� ความรับผดิชอบและคณุสมบตัขิองผูไ้ดรั้บ
แตง่ตั �งและการวา่จา้ง และนําเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื�อ
พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการอนุมตั ิและ/หรอืนําเสนอตอ่ที�ประชมุผูถ้อืหุน้
เพื�อพจิารณาอนุมตัติอ่ไป นอกจากนี� อาจมสีว่นในการพจิารณาปัญหา และ
อปุสรรคที�ทางสายงานการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรขององคก์รนําเสนอ

5.7 กําหนดแนวทางและประเมนิผลงานของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู
เพื�อพจิารณาปรับผลตอบแทนประจําปี โดยจะตอ้งคํานงึถงึหนา้ที�ความ
รับผดิชอบ และความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง รวมถงึใหค้วามสําคญักบัการเพิ�มมลูคา่
ของสว่นของผูถ้อืหุน้ในระยะยาวประกอบการพจิารณาประเมนิผลดว้ย

5.8 พจิารณาจัดทําแผนพัฒนาคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ เพื�อสรา้งเสรมิ
และพัฒนาความรูแ้ละทกัษะแกค่ณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ เพื�อให ้
เกดิความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของกรรมการ ธรุกจิ สภาพเศรษฐกจิ
เทคโนโลย ีกฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิทฯ

5.9 พจิารณาจัดทําหรอืดําเนนิการใหม้กีารจัดทําแผนการสบืทอดตําแหน่ง
กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื�อใหเ้กดิความตอ่เนื�องของการปฏบิตั ิ
งาน สามารถทดแทนกนัไดโ้ดยไมข่าดตอน เปิดเผยนโยบายและรายละเอยีด
ของกระบวนการสรรหา  นโยบายเกี�ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผย
คา่ตอบแทนในรปูแบบตา่ง ๆ รวมทั �งจัดทํารายงานการกําหนดคา่ตอบแทน



โดยอยา่งนอ้ยตอ้งมรีายละเอยีดเกี�ยวกบัเป้าหมาย การดําเนนิงาน และความ
เห็นของคณะกรรมการฯ ไวใ้นรายงานประจําปีของบรษัิทฯ ดว้ย

5.10 พจิารณาเงื�อนไขตา่ง ๆ ในการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม ่(หรอืใบสําคญัแสดง
สทิธทิี�จะซื�อหุน้) ใหก้รรมการ (ถา้ม)ี

5.11 ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

5.12 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ที�ตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ

6. วาระการดาํรงตาํแหนง่และการเลอืกต ั�งกรรมการ

6.1 ใหก้รรมการแตง่ตั �งโดยคณะกรรมการบรษัิท โดยพจิารณาจากความรูแ้ละ
ประสบการณข์องบคุคลนั�น ๆ อนัจะเป็นประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ที�ความ
รับผดิชอบ และใหม้วีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี

6.2 นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตําแหน่งเมื�อ

6.2.1 พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ

6.2.2 เสยีชวีติ

6.2.3 ลาออก

6.2.4 ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติ
บรษัิทมหาชนจํากดั และ/หรอืพระราชบญัญัตหิลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย์

6.2.5 คณะกรรมการบรษัิทหรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง

6.2.6 ศาลมคํีาสั�งใหพ้น้จากตําแหน่ง

6.3 เมื�อกรรมการพน้จากตําแหน่งดว้ยเหตอุื�นนอกจากการครบวาระ ใหค้ณะ
กรรมการบรษัิทแตง่ตั �งกรรมการบรษัิทที�มคีณุสมบตัติามที�กําหนดเป็นกรรมการ
แทน โดยอยูใ่นตําแหน่งเพยีงเทา่วาระของกรรมการซึ�งตนแทน

7. การประชุม

7.1 ในการประชมุคณะกรรมการฯ ตอ้งมกีรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของ
จํานวนกรรมการทั �งหมดจงึครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการ
ฯ ไมอ่ยูใ่นที�ประชมุ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ที�ได ้ใหก้รรมการซึ�งมาประชมุ
เลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานที�ประชมุ



7.2 การวนิจิฉัยชี�ขาดของคณะกรรมการฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ�ง
มหีนึ�งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึ�งมสีว่นไดเ้สยีในเรื�องใดไมม่ี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั�น ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในที�
ประชมุออกเสยีงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี�ขาด

7.3 มตทิี�เป็นลายลกัษณอ์กัษรและไดรั้บลงลายมอืชื�อดว้ยตนเองหรอืโดยทาง
อเิล็กทรอนกิสโ์ดยกรรมการหนึ�งหรอืหลายคนในคณะกรรมการฯ ตามที�จะ
จําเป็นตอ่การลงมตนัิ�นหากกรรมการทกุคนเขา้รว่มการประชมุเพื�อพจิารณามติ
ดงักลา่ว ใหม้ผีลสมบรูณเ์สมอืนหนึ�งวา่ไดม้กีารลงมตใินที�ประชมุคณะกรรมการ
ฯ ซึ�งมกีารเรยีกและจัดขึ�นอยา่งถกูตอ้ง โดยไดม้กีารสง่หนังสอืนัดประชมุและ
รายละเอยีดของมตทิี�เสนอใหแ้กก่รรมการแตล่ะคนลว่งหนา้

7.4 การประชมุจะจัดใหม้หีรอืเรยีกประชมุไดต้ามที�คณะกรรมการฯ เห็นสมควร แต่
การประชมุตามปกตติอ้งจัดขึ�นอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครั�ง  เวน้แตม่เีหตจํุาเป็นไม่
สามารถประชมุได ้โดยใหป้ระธานคณะกรรมการฯ เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะ
กรรมการฯ  โดยใหส้ง่หนังสอืนัดประชมุระบวุนั เวลา สถานที� และกจิการที�จะ
ประชมุ และเอกสารอื�นใดที�จําเป็นตอ่การประชมุและการลงมต ิไมน่อ้ยกวา่ 5
วนักอ่นวนัประชมุ โดยทางอเิล็กทรอนกิสห์รอืใหค้นนําสง่โดยตรง

7.5 ในกรณีจําเป็น กรรมการคนใดในคณะกรรมการฯ หรอืคณะกรรมการบรษัิทอาจ
รอ้งขอใหม้กีารประชมุคณะกรรมการฯ และประธานคณะกรรมการฯ จะตอ้งเรยีก
ประชมุคณะกรรมการฯ นอกจากนี� ในกรณีฉุกเฉนิ เพื�อรักษาสทิธหิรอืประโยชน์
ของบรษัิทฯ จะแจง้การนัดประชมุโดยวธิอีื�น หรอืกําหนดวนัประชมุใหเ้ร็วขึ�น
กไ็ด ้

8. การประเมนิผล

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ ตามที�
คณะกรรมการบรษัิทอาจเห็นสมควร


