
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน

บรษัิท เอคอมเมริซ์ กรุป๊ จำกดั (มหาชน)



1. วตัถปุระสงค์

กฎบตัรนีจั้ดทำโดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่กำหนดองคป์ระกอบ หนา้ที ่ความ
รับผดิชอบ และแนวทางปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่
ตอบแทน ("คณะกรรมการฯ") ของบรษัิท เอคอมเมริซ์ กรุป๊ จำกดั (มหาชน)
และบรษัิทยอ่ย ("บรษิทัฯ") คณะกรรมการฯ นีจั้ดตัง้ขึน้เพือ่ชว่ยเหลอืคณะ
กรรมการบรษัิทในการพจิารณาคา่ตอบแทนและเสนอชือ่กรรมการบรษัิทและผู ้
บรหิารระดบัสงู ตัง้แตร่ะดบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารจนถงึผูบ้รหิารกลุม่
C-suite (C-suit executives) ทัง้หมด ("ผูบ้รหิารระดบัสงู") รวมถงึการ
พจิารณาแผนคา่ตอบแทนทีใ่ชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(equity-based compensation
scheme) โครงสรา้งคา่ตอบแทนโดยรวม และโบนัสในระดบับรษัิทฯ เพือ่ความ
โปรง่ใส และเป็นไปตามหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพือ่สรา้งความ
มัน่ใจและความน่าเชือ่ถอืตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี  คณะกรรมการบรษัิทจงึไดม้มีติ
กำหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทนฉบบันี้
("กฎบตัร") ดงันี้

2. อำนาจ

2.1 คณะกรรมการฯ จัดตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบรษัิท และไดรั้บอำนาจจากคณะ
กรรมการบรษัิทและตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม่ำเสมอ

2.2 คณะกรรมการฯ มอีำนาจตรวจสอบเรือ่งใด ๆ ทีก่ำหนดในกฎบตัร  และเรยีกขอ
ขอ้มลูตามทีอ่าจตอ้งการจากผูบ้รหิาร เจา้หนา้ที ่หรอืพนักงาน ในกรณีทีจ่ำเป็น
คณะกรรมการฯ อาจมอบหมายเรือ่งตา่ง ๆ ตามทีเ่ห็นวา่จำเป็น

2.3 คณะกรรมการฯ มอีำนาจขอความเห็นทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีเมือ่
เห็นวา่จำเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

2.4 คณะกรรมการบรหิารฯ มอีำนาจเขา้ถงึทรัพยากรไดอ้ยา่งเพยีงพอเพือ่การ
ปฏบิตัหินา้ที่

3. องคป์ระกอบ

3.1 คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน เพือ่ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่สีำหรับบรษัิทจดทะเบยีน

3.2 ใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการฯ เลอืกและแตง่ตัง้กรรมการคนหนึง่
ในคณะกรรมการฯ เป็นประธานคณะกรรมการฯ โดยประธานคณะกรรมการฯ
ควรเป็นกรรมการบรษัิทอสิระ เพือ่ความโปรง่ใส และเป็นอสิระในการปฏบิตั ิ



หนา้ที ่และใหค้ณะกรรมการฯ พจิารณาแตง่ตัง้เลขานุการคณะกรรมการฯ เพือ่
ชว่ยเหลอืการดำเนนิงานของคณะกรรมการฯ

3.3 ใหแ้ตง่ตัง้กรรมการในคณะกรรมการฯ เพิม่เตมิได ้(ตามทีป่ระธานคณะกรรมการ
ฯ จะกำหนด) ตามทีจ่ำเป็น เพือ่ชว่ยเหลอืในการปฏบิตัภิาระหนา้ทีข่องคณะ
กรรมการฯ โดยใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้ตามคำแนะนำของประธาน
คณะกรรมการฯ

4. คณุสมบตั ิ

4.1 กรรมการตอ้งเป็นบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ตลอดจน
มคีวามเขา้ใจถงึคณุสมบตั ิหนา้ที ่และความรับผดิชอบของตน

4.2 กรรมการตอ้งมคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกำหนดไว ้

5. หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทกำหนดหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการฯ
เป็นครัง้คราว ซึง่ไมว่า่ในกรณี
ใด ๆ ใหร้วมถงึความรับผดิชอบดงัตอ่ไปนี้

5.1 พจิารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการตา่ง ๆ ของบรษัิท ทัง้ใน
เรือ่งของจำนวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาด  ประเภท และความซบัซอ้นของ
ธรุกจิ รวมถงึมกีารปรับเปลีย่นจำนวนใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางกลยทุธข์อง
บรษัิทฯ และพจิารณากำหนดคณุสมบตักิรรมการแตล่ะคณะ แตล่ะคน ในดา้น
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์รวมถงึความเชีย่วชาญชำนาญเฉพาะดา้นที่
สามารถนำมาใชใ้หเ้กดิประโยชนใ์นสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิประเภทกจิการ
ของบรษัิทฯ

5.2 กำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหาและการกำหนดคา่
ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ของกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู

5.3 พจิารณาคณุสมบตั ิกำหนดแนวทางการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่ี
คณุสมบตั ิตามระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกำหนด แลว้นำเสนอคณะ
กรรมการบรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาใหด้ำรงตำแหน่ง
ตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี้

5.3.1 กรรมการ



5.3.2 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ทีไ่ดรั้บมอบหมายอำนาจหนา้ที่
และความรับผดิชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบรษัิท

5.3.3 ผูบ้รหิารระดบัสงู

โดยการพจิารณาและสรรหาจะตอ้งเป็นไปโดยเปิดเผย โปรง่ใส และ
เป็นกลางปราศจากอคติ

5.4 พจิารณาความเป็นอสิระและคณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิทอสิระแตล่ะทา่น
เพือ่ใหแ้น่ใจวา่กรรมการอสิระของบรษัิทฯ เป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นตาม
เกณฑ ์และ/หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกำหนด

5.5 เสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร
ระดบัสงู เมือ่ครบวาระหรอืตำแหน่งวา่งลง หรอืตำแหน่งอืน่ตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทมอบหมาย ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเพือ่นำเสนอบคุคลเหลา่นีต้อ่
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณี)

5.6 พจิารณากำหนดแนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิของ
กรรมการบรษัิทและ ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึผลประโยชนต์อบแทนอืน่ ๆ โดย
ใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิ หนา้ที ่ความรับผดิชอบและคณุสมบตัขิองผูไ้ดรั้บ
แตง่ตัง้และการวา่จา้ง และนำเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเพือ่
พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการอนุมตั ิและ/หรอืนำเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เพือ่พจิารณาอนุมตัติอ่ไป นอกจากนี ้อาจมสีว่นในการพจิารณาปัญหา และ
อปุสรรคทีท่างสายงานการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรขององคก์รนำเสนอ

5.7 กำหนดแนวทางและประเมนิผลงานของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู
เพือ่พจิารณาปรับผลตอบแทนประจำปี โดยจะตอ้งคำนงึถงึหนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบ และความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึใหค้วามสำคญักบัการเพิม่มลูคา่
ของสว่นของผูถ้อืหุน้ในระยะยาวประกอบการพจิารณาประเมนิผลดว้ย

5.8 พจิารณาจัดทำแผนพัฒนาคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ เพือ่สรา้งเสรมิ
และพัฒนาความรูแ้ละทกัษะแกค่ณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ เพือ่ให ้
เกดิความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ ธรุกจิ สภาพเศรษฐกจิ
เทคโนโลย ีกฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิทฯ

5.9 พจิารณาจัดทำหรอืดำเนนิการใหม้กีารจัดทำแผนการสบืทอดตำแหน่ง
กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ใหเ้กดิความตอ่เนือ่งของการปฏบิตั ิ
งาน สามารถทดแทนกนัไดโ้ดยไมข่าดตอน เปิดเผยนโยบายและรายละเอยีด
ของกระบวนการสรรหา  นโยบายเกีย่วกบัการกำหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผย
คา่ตอบแทนในรปูแบบตา่ง ๆ รวมทัง้จัดทำรายงานการกำหนดคา่ตอบแทน



โดยอยา่งนอ้ยตอ้งมรีายละเอยีดเกีย่วกบัเป้าหมาย การดำเนนิงาน และความ
เห็นของคณะกรรมการฯ ไวใ้นรายงานประจำปีของบรษัิทฯ ดว้ย

5.10 พจิารณาเงือ่นไขตา่ง ๆ ในการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม ่(หรอืใบสำคญัแสดง
สทิธทิีจ่ะซือ้หุน้) ใหก้รรมการ (ถา้ม)ี

5.11 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

5.12 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม่ำเสมอ

6. วาระการดำรงตำแหนง่และการเลอืกต ัง้กรรมการ

6.1 ใหก้รรมการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท โดยพจิารณาจากความรูแ้ละ
ประสบการณข์องบคุคลนัน้ ๆ อนัจะเป็นประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีค่วาม
รับผดิชอบ และใหม้วีาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี

6.2 นอกจากการพน้ตำแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตำแหน่งเมือ่

6.2.1 พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ

6.2.2 เสยีชวีติ

6.2.3 ลาออก

6.2.4 ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติ
บรษัิทมหาชนจำกดั และ/หรอืพระราชบญัญัตหิลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย์

6.2.5 คณะกรรมการบรษัิทหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตำแหน่ง

6.2.6 ศาลมคีำสัง่ใหพ้น้จากตำแหน่ง

6.3 เมือ่กรรมการพน้จากตำแหน่งดว้ยเหตอุืน่นอกจากการครบวาระ ใหค้ณะ
กรรมการบรษัิทแตง่ตัง้กรรมการบรษัิททีม่คีณุสมบตัติามทีก่ำหนดเป็นกรรมการ
แทน โดยอยูใ่นตำแหน่งเพยีงเทา่วาระของกรรมการซึง่ตนแทน

7. การประชุม

7.1 ในการประชมุคณะกรรมการฯ ตอ้งมกีรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของ
จำนวนกรรมการทัง้หมดจงึครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีทีป่ระธานคณะกรรมการ
ฯ ไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุ
เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานทีป่ระชมุ



7.2 การวนิจิฉัยชีข้าดของคณะกรรมการฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึง่
มหีนึง่เสยีงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดไมม่ี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในที่
ประชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

7.3 มตทิีเ่ป็นลายลกัษณอ์กัษรและไดรั้บลงลายมอืชือ่ดว้ยตนเองหรอืโดยทาง
อเิล็กทรอนกิสโ์ดยกรรมการหนึง่หรอืหลายคนในคณะกรรมการฯ ตามทีจ่ะ
จำเป็นตอ่การลงมตนัิน้หากกรรมการทกุคนเขา้รว่มการประชมุเพือ่พจิารณามติ
ดงักลา่ว ใหม้ผีลสมบรูณเ์สมอืนหนึง่วา่ไดม้กีารลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ฯ ซึง่มกีารเรยีกและจัดขึน้อยา่งถกูตอ้ง โดยไดม้กีารสง่หนังสอืนัดประชมุและ
รายละเอยีดของมตทิีเ่สนอใหแ้กก่รรมการแตล่ะคนลว่งหนา้

7.4 การประชมุจะจัดใหม้หีรอืเรยีกประชมุไดต้ามทีค่ณะกรรมการฯ เห็นสมควร แต่
การประชมุตามปกตติอ้งจัดขึน้อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้  เวน้แตม่เีหตจุำเป็นไม่
สามารถประชมุได ้โดยใหป้ระธานคณะกรรมการฯ เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะ
กรรมการฯ  โดยใหส้ง่หนังสอืนัดประชมุระบวุนั เวลา สถานที ่และกจิการทีจ่ะ
ประชมุ และเอกสารอืน่ใดทีจ่ำเป็นตอ่การประชมุและการลงมต ิไมน่อ้ยกวา่ 5
วนักอ่นวนัประชมุ โดยทางอเิล็กทรอนกิสห์รอืใหค้นนำสง่โดยตรง

7.5 ในกรณีจำเป็น กรรมการคนใดในคณะกรรมการฯ หรอืคณะกรรมการบรษัิทอาจ
รอ้งขอใหม้กีารประชมุคณะกรรมการฯ และประธานคณะกรรมการฯ จะตอ้งเรยีก
ประชมุคณะกรรมการฯ นอกจากนี ้ในกรณีฉุกเฉนิ เพือ่รักษาสทิธหิรอืประโยชน์
ของบรษัิทฯ จะแจง้การนัดประชมุโดยวธิอีืน่ หรอืกำหนดวนัประชมุใหเ้ร็วขึน้
กไ็ด ้

8. การประเมนิผล

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ ตามที่
คณะกรรมการบรษัิทอาจเห็นสมควร


